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Rapport de mission d'examen du professionnel en exercice indépendant

Aux administrateurs de la
Fondation Gracia,

Nous avons effectué 1'examen des états financiers ci-joints de la Fondation Gracia, qui comprennent
1’état de la situation financiére au 31 décembre 2025, les états des produits et charges, de I’évolution de
I’actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous fondant
sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada est une
mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations aupres de la direction et d'autres personnes au sein de la
Fondation, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que
celles mises en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion d'audit sur
les états financiers.



Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte a croire que les états financiers ne
donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financi¢re de la
Fondation Gracia au 31 décembre 2025, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les

organismes sans but lucratif.
% mond

Montréal, Québec Société de comptables professionnels agréés, SEN.CR.L.
Le 21 juillet 2026

' CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A119340



Fondation Gracia

Produits et charges

Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
Fonds
affectés et Fonds
de dotation général Total Total
(annexe C) (redressé)
Produits (annexe A)
Campagne annuelle -8 37490 $ 37490 $ 37167 $
Legs et dons planifiés - 5000 5000 116 141
Contributions — projets spéciaux
Fonds des Dames-Auxiliaires SJP - 1721 1721 2142
Commandite — 30° anniversaire - - - 15 000
Droit de location — Garderic NDM 27 754 - 27 754 27 754
Droit de location — Pavillon des
batisseurs 40 000 - 40 000 -
Autres produits - - - 7 641
Produits d’intéréts 22 441 148 794 171 235 141 132
90 195 193 005 283200 346 977




Fondation Gracia

Produits et charges

Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
Fonds
affectés et Fonds
de dotation général Total Total
(annexe C) (redressé)
Charges
Charges directes
Activités de financement
30° anniversaire -$ -3 -3 45170 $
Fonctionnement - 19 657 19 657 39 750
- 19 657 19 657 84 920
Autres charges
Salaires - 91 578 91 578 87 811
Honoraires administratifs - 216914 216 914 227 402
Autres frais administratifs
(annexe B) - 64 870 64 870 55250
Pavillon des batisseurs
Taxes, assurances et entretiens 170 795 - 170 795 126 865
Services professionnels 4299 - 4299 5014
175 094 373 362 548 456 502 342
Contributions communautaires
Fonds du milieu de vie - 120 791 120 791 137 693
Fonds des Dames-Auxiliaires
SJP - 1721 1721 2142
- 122512 122 512 139 835
175 094 515531 690 625 727 097
Excédent des charges avant
amortissement et radiation des
immobilisations corporelles (84 899) (322 526) (407 425) (380 120)
Amortissement et radiation des
immobilisations corporelles 12 415 - 12 415 57601
Excédent des charges (97314)% (322 526)$ (419 840)$ (437 721)$




Fondation Gracia

Evolution de ’actif net

Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
Fonds
affectés et Fonds
de dotation général Total Total
(annexe C) (redressé)
Solde au début
Dé¢ja établi 1196284 $ 3050424 $ 4246708 $ 4672170 $
Redressement de ’exercice
antérieur (note 2) (3737) (8 522) (12 259) -
Redressé 1192 547 3041902 4234 449 4672 170
Excédent des charges (97 314) (322 526) (419 840) (437 721)
Investissement en immobilisations
corporelles 5733 (5 733) - -
Solde a la fin 1100966 $ 2713643 $ 3814609 $ 4234449 §
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Situation financiére

31 décembre 2025 2024
Fonds
affectés et Fonds
de dotation général Total Total
(annexe C) (redressé)
Actif a court terme
Encaisse 52441 $ 315876 § 368317 $ 834687 $
Encaisse a taux variable - - - 116 932
Montants a recevoir - 13410 13 410 25 849
Taxes de vente a recouvrer - 16 580 16 580 20578
Sommes a recevoir du fonds général 422 475 * - - -
Frais payés d’avance - 42916 42916 16 106
Placements réalisables a court terme
(note 4) 440 244 307 179 747 423 3119380
915 160 695 961 1188 646 4133532
Placements (note 4) - 2 547750 2547750 -
Immobilisations corporelles destinées
a la vente (note 5) 150 000 - 150 000 150 000
Immobilisations corporelles (note 6) 35 806 - 35 806 42 488
185 806 2 5471750 2 733 556 192 488
Total de ’actif 1100966 § 32437118 39222028 4326020 %
Passif a court terme
Comptes fournisseurs -3 41802 § 41802 $ 25926 $
Salaires & payer ) - 5005 5005 4706
Sommes a remettre a 1’Etat
Déductions a la source a payer - 3899 3899 2331
Sommes a payer aux fonds affectés et
de dotation - 422 475 * - -
Apports reportés (note 7) - 56 887 56 887 58 608
- 530 068 107 593 91 571
Actif net
Dotation 30 000 - 30 000 30 000
Affecté
Immobilisations (interne) 608 281 - 608 281 722 303
Bourses d’études et de perfectionnement (externe) 462 685 - 462 685 440 244
Non affecté - 2713 643 2 713 643 3041 902
1100 966 2713643 3814 609 4234 449
Total du passif et de I’actif net 1100966 § 3243711 § 3922202 $ 4326020 $

* Ces €léments ne sont pas présentés dans la colonne des totaux de I’état de la situation financiére étant donné qu’ils
s’éliminent.

Administrateur

Administrateur




Fondation Gracia

Flux de trésorerie

Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
(redressé)
Activités de fonctionnement
Excédent des charges (419 840)$ 437721 $
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Apports reportés constatés aux résultats de I’exercice 1721) (2 142)
Amortissement et radiation des immobilisations corporelles 12 415 57 601
(409 146) (382 262)
Variation d’¢léments hors caisse du fonds de roulement (note 9) 7 370 3 486
(401 776) (378 776)
Activités d’investissement
Acquisition de placements (4 580 635) (3967 524)
Réalisation de placements 4 404 842 3 589 864
Acquisition d’immobilisations corporelles (5733) (7 399)
(181 526) (385 059)
Diminution nette de ’encaisse (583 302) (763 835)
Encaisse au début 951 619 1 715454
Encaisse 2 la fin 368317 $ 951619 §
Constitution de I’encaisse
Encaisse 368317 $ 834 687 $
Encaisse a taux variable - 116 932
368317 $ 951619 $
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Notes complémentaires
31 décembre 2025

1. Constitution et secteur d’activité

La Fondation, constituée en vertu de la Loi sur les compagnies de la Partie 111, a pour objet d’encourager,
de soutenir et d’améliorer les soins et le développement de la technologie du CIUSSS du Nord-de-1"Tle-
de-Montréal. La Fondation est considérée comme un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la
Loi de I’imp6t sur le revenu.

2. Redressement de I’exercice antérieur

Les états financiers ont été redressés afin de corriger les comptes fournisseurs au 31 décembre 2024 pour
des factures recues au cours de I’exercice 2025 pour des charges relatives a I’exercice clos le
31 décembre 2024. Cette correction a eu pour effet d’augmenter les comptes fournisseurs d’un montant
de 12 259 $, d’augmenter les charges et I’excédent des charges de 1’exercice clos le 31 décembre 2024 et
de réduire I’actif net au 31 décembre 2024 et au 1 janvier 2025 du méme montant.

3. Principales méthodes comptables

Référentiel comptable
La Fondation applique les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif
(NCOSBL) de 1a Partie I1I du Manuel de CPA Canada — Comptabilité.

Comptabilité par fonds
La Fondation utilise la comptabilité par fonds affectés pour répartir les ressources entre les différents
fonds.

— Fonds affectés
i) Bourses d’études et de perfectionnement : Ce fonds regroupe des dons dédiés aux versements de
bourses d’études et de perfectionnement pour les professionnels de la santé.

iil) Immobilisations : Ce fonds regroupe les produits afférents aux immobilisations qui ont fait
I’objet d’une affectation d’origine interne par le conseil d’administration destinés a 1’acquisition
d’immobilisations, leur financement ainsi que les charges afférentes.

— Fonds de dotation
Les fonds dotés au nom de la Fondation sont administrés par celle-ci. Tous les revenus de placements
sont consacrés entiérement a la Fondation.

Constatation des apports et des produits

Les apports (campagne annuelle, contributions, legs et dons) non affectés sont constatés a titre de
produits du fonds non affecté lorsqu’ils sont regus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire 1’objet
d’une estimation raisonnable et si sa réception est raisonnablement assurée. Les apports affectés pour
lesquels un fonds affecté a été créé sont constatés a titre de produits de ce fonds.

Les apports affectés a des charges d’exercices futurs (pour lesquels il n’y a pas de fonds affectés distincts
de créé) sont reportés et constatés au cours de ’exercice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont
affectés.

Les revenus de commandite autres que les apports sont constatés au moment de la tenue de 1’événement
ou lorsque le service est rendu.
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Notes complémentaires
31 décembre 2025

3. Principales méthodes comptables (suite)

Constatation des apports et des produits (suite)
Les droits de location sont constatés mensuellement dés qu’ils sont exigibles.

Les opérations de placements sont comptabilisées a la date de I’opération. Les gains et les pertes sur la
réalisation de placements sont déterminés selon la méthode du colit moyen.

Les produits d’intéréts sont constatés dans 1’exercice au cours duquel ils sont gagnés et sont imputés a
titre de produits dans le fonds approprié selon leur provenance.

Les autres produits sont constatés au fur et a mesure qu’ils sont gagnés.

Apports regus sous forme de fournitures et de services gratuits

Les apports regus sous forme de fournitures et de services gratuits sont comptabilisés a leur juste valeur
marchande a titre de dons. Toutefois, lorsque les fournitures et les services regus gratuitement par la
Fondation ne peuvent faire 1’objet d’une évaluation avec assez de précision, ceux-ci ne sont pas
comptabilisés dans les états financiers. Aucun don n’a été comptabilisé en 2025 et 2024.

Ventilation des charges

La Fondation fait la répartition des charges entre les différents fonds en les portant directement aux fonds
auxquels elles se rapportent et les salaires et les honoraires administratifs sont répartis en fonction du
temps consacré a chacun des fonds.

Immobilisations corporelles destinées a la vente

Les immobilisations corporelles destinées a la vente sont constituées d'un terrain et d'une batisse et sont
comptabilisées au moindre de la valeur comptable nette et de la valeur recouvrable nette estimative. Ces
actifs font l'objet d'un processus de mise en vente en fonction de leurs marchés. Les immobilisations
corporelles destinées a la vente ont cessé d'étre amorties.

Immobilisations corporelles

Les acquisitions d’immobilisations sont comptabilisées au cofit et les dons sous forme d’immobilisations
sont comptabilisés a leur juste valeur au moment ou ils sont regus ou a une valeur symbolique lorsque la
juste valeur ne peut étre déterminée.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon les méthodes, la période et les taux suivants :

Méthodes Taux et période
Batisse Linéaire - 20 ans
Mobilier de bureau Dégressif - 20 %
Equipement Dégressif - 20 %
Equipement informatique Dégressif - 30 %
Enseigne Dégressif - 30 %

Les immobilisations corporelles sont soumises a un test de dépréciation lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent qu’elles n’ont plus aucun potentiel de service pour la Fondation. Une
perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excede la valeur résiduelle. La perte de
valeur comptabilisée est mesurée comme étant 1'excédent de la valeur comptable de l'actif sur sa valeur
résiduelle.
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Notes complémentaires
31 décembre 2025

3. Principales méthodes comptables (suite)
Instruments financiers

Evaluation initiale

La Fondation évalue initialement ses actifs et passifs financiers créés ou échangés dans des opérations
conclues dans des conditions de pleine concurrence a leur juste valeur. Ceux créés ou échangés dans des
opérations entre parties liées, sauf pour les parties qui n’ont pas d’autre relation avec la Fondation qu’en
leur qualité de membres de la direction, sont initialement évalués au cofit.

Le coiit d’un instrument financier issu d’une opération entre parties liées dépend du fait que I’instrument
est assorti ou non de modalités de remboursement. Lorsqu’il I’est, le cofit est déterminé au moyen de ses
flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements d’intéréts et de dividendes, et déduction
faite des pertes de valeur déja comptabilisées par le cédant. Sinon, le colit est déterminé en fonction de la
contrepartie transférée ou regue par la Fondation dans le cadre de I’opération.

Evaluation ultérieure

La Fondation évalue ultéricurement tous ses actifs et passifs financiers au colit ou au cofit apres
amortissement, a l'exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un
marché actif qui sont évalués a la juste valeur. Les variations de la juste valeur sont comptabilisées dans
les résultats de la période ou elles se produisent.

Les actifs financiers évalués au colit aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent de
l'encaisse, des montants a recevoir et des placements.

Les passifs financiers évalués au colit aprés amortissement selon la méthode linéaire sont les comptes
fournisseurs.

Dépréciation

Les actifs financiers évalués au colit aprés amortissement sont soumis a un test de dépréciation s'il existe
des indications possibles de dépréciation. Le montant de réduction de la valeur est comptabilisé au
résultat net. La moins-value déja comptabilisée peut faire I'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de
I'amélioration, soit directement, soit par I'ajustement du compte de provision, sans étre supérieure a ce
qu'elle aurait été a la date de reprise si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est
comptabilisée au résultat net.

Utilisation d’estimations

La présentation des états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif exige que la direction ait recours a des estimations et des hypothéses qui ont
une incidence sur les montants de ’actif et du passif comptabilisés, sur la présentation des éléments
d’actif et de passif €ventuels ainsi que sur les montants des produits et charges comptabilisés. Les
¢léments significatifs des états financiers qui requicrent davantage 1’utilisation d’estimations incluent la
juste valeur des instruments financiers et la durée de vie utile des immobilisations corporelles. Les
résultats réels pourraient différer de ces estimations.
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Notes complémentaires
31 décembre 2025
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4. Placements

Le tableau qui suit présente la juste valeur, le cofit et les échéances des placements ainsi que les taux
moyens pondérés des rendements afférents en fonction des échéances :

2025 2024
Moins de 1 an De1abans
Juste valeur $ % $ % Col(t  Juste valeur Colt
Encaisses — compte sur
intérét 247423 $ 2474238 1,75 -3 - 247423 $ 353347 $ 353347 %
Billets a capital
protégé 2579018 - - 2 547 750 10,01 2547750 841 823 800 000
Dépots & terme 500 000 500000 3,39 - - 500000 1966033 1966033
3326441 747 423 $ 2547750 $ 3295173 3161203 3119380
Portion a court terme 747 423 747 423 3161203 3119380
2579018 $ 2547750 $ Néant $ Néant $
5. Immobilisations corporelles destinées a la vente
2025 2024
Terrain 150 000 $ 150 000 $
Batisse - -
150 000 $ 150 000 $

L’ensemble immobilier a été mis en vente en 2024 et a cessé d’étre amorti.
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Notes complémentaires
31 décembre 2025

6. Immobilisations corporelles 2025 2024

Amortissement
Colt cumulé Valeur nette Valeur nette

Batisse — Garderie Les p’tites
frimousses de la Merci

(32,01 % indivis) * 326285 $ 326285 § -5 1308 $
Mobilier de bureau 246 574 236 889 9 685 12 108
Equipement 35539 27153 8 386 7715
Equipement informatique 104 120 90 921 13 199 14 878
Enseigne 50930 46 394 4536 6479

763 448 $ 727642 $ 35806 $ 42488 $

* Immobilisations corporelles destinées a la location.

7. Apports reportés

Les apports reportés sont constitués des activités de financement du Fonds des Dames-Auxiliaires SJP.

2025 2024
Solde au début 58608 $ 60 750 $
Montant constaté a titre de produits (1721) (2 142)
Solde a la fin 56 887 $ 58 608 $

8. Instruments financiers

Risques et concentrations
La Fondation, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a divers risques. L'analyse suivante
indique l'exposition et les concentrations de la Fondation aux risques a la date de 1’état de la situation
financiére, soit au 31 décembre 2025.

Risque de marché
Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des prix du marché. Le risque de marché inclut trois types de
risques : le risque de change, le risque de taux d'intérét et le risque de prix autre. La Fondation est
principalement exposée au risque de taux d’intérét et au risque de prix autre.
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Notes complémentaires
31 décembre 2025

8. Instruments financiers (suite)

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier fluctuent en raison des variations de taux d’intérét du marché. La Fondation est exposée au
risque de taux d’intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d’intérét fixe (dépots a terme)
et a taux d’intérét variable (encaisses — compte sur intérét). Les instruments financiers a taux d’intérét
fixe assujettissent la Fondation a un risque de juste valeur et ceux a taux d’intérét variable a un risque de
flux de trésorerie.

Risque de prix autre

Le risque de prix autre est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier fluctuent en raison des variations des prix de marché (autres que celles découlant du risque de
taux d'intérét ou du risque de change), que ces variations soient causées par des facteurs propres a
l'instrument en cause ou a son émetteur, ou par des facteurs affectant tous les instruments financiers
similaires négociés sur le marché. La Fondation est exposée a ce risque a I’égard de ses placements
(billets a capital protégé).

9. Flux de trésorerie 2025 2024
(redressé)

Variation d’éléments hors caisse du fonds de roulement

Montants a recevoir 12439 $ (11321)$
Taxes de vente a recouvrer 3998 7958
Frais payés d’avance (26 810) (1332)
Comptes fournisseurs 15876 12 055
Salaires a payer 299 (4 107)
Déductions a la source a payer 1568 233

7370 $ 3486 $
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ANNEXE A — PRODUITS

Campagne annuelle

Legs et dons planifiés

Contributions — projets spéciaux
Fonds des Dames-Auxiliaires SJP

Droit de location — Garderie NDM

Droit de location — Pavillon des
batisseurs

Produits d’intéréts

Campagne annuelle

Legs et dons planifiés

Contributions — projets spéciaux
Fonds des Dames-Auxiliaires SJP

Commandite — 30° anniversaire
Droit de location — Garderie NDM
Autres produits

Produits d’intéréts

Apports Apports Produits Apports
reportés au recus au constatés aux reportés au
31 décembre cours de résultats de 31 décembre
2024 I'exercice I'exercice 2025
-3 37490 $ 37490 $ -3
- 5000 5000 -
58 608 - 1721 56 887
58 608 $ 42490 $ 44 211 56 887 $
27 754
40 000
171 235
283200 $
Apports Apports Produits Apports
reportés au regus au constatés aux reportés au
31 décembre cours de résultats de 31 décembre
2023 I'exercice I'exercice 2024
-8 37167 $ 37167 $ -3
- 116 141 116 141 -
60 750 - 2142 58 608
60750 $ 153308 $ 155 450 58 608 $
15000
27 754
7 641
141 132

346977 $
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Renseignements complémentaires
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Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
ANNEXE B — AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS
Communications 4603 $ 3720 $
Frais de représentation 12 244 10 437
Frais de déplacement 4 368 6 039
Dépenses informatiques 9 888 9527
Dépenses de bureau 4220 7333
Programme de reconnaissance 3247 2 882
Honoraires professionnels et de comptabilité 20 832 10 598
Frais de courtage 4 086 2 822
Intéréts et frais de banque 1382 1 892
64 870 $ 55250 $
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Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
ANNEXE C — FONDS AFFECTES ET DOTATION DETAILLES
Dotation Fonds affectés
Bourses
d’études et
Immobi- de perfec-
lisations tionnement Total Total
(interne) (externe) (redressé)
Etat des produits et charges
Produits
Droit de location — Garderie NDM -3 27754 $ -$ 27754 $ 27754 $
Droit de location — Pavillon des
batisseurs - 40 000 - 40 000 -
Autres produits - - - - 2 641
Produits d’intéréts - - 22 441 22 441 20 244
- 67 754 22 441 90 195 50 639
Charges
Autres charges
Pavillon des batisseurs
Taxes, assurances et entretiens - 170 795 - 170 795 126 865
Services professionnels - 4 299 - 4299 5014
- 175 094 - 175 094 131 879
Excédent des produits (charges)
avant amortissement des
immobilisations corporelles - (107 340) 22 441 (84 899) (81 240)
Amortissement des
immobilisations corporelles - 12 415 - 12 415 57601
Excédent des produits (charges) Néant § (119 755)$ 224418  (97314)8 (138 841)$
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Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
ANNEXE C — FONDS AFFECTES ET DOTATION DETAILLES (suite)
Dotation Fonds affectés
Bourses
d'études et
Immobi- de perfec-
lisations tionnement Total Total
(interne) (externe) (redressé)
Etat de I’évolution de I’actif net
Solde au début
D¢ja établi 300008 7260408 440244 $ 11962848 1323989 §
Redressement de ’exercice
antérieur (note 2) - (3 737) - (3737) -
Redressé 30 000 722 303 440 244 1192547 1323989
Excédent des produits (charges) - (119 755) 22 441 (97 314) (138 841)
Investissement en immobilisations
corporelles - 5733 - 5733 7399
Solde a la fin 300008 6082818 462685% 11009668 1192547 $
Etat de la situation financiére
Actif a court terme
Encaisse 30000 $ -3 22441 $ 524418 433704 $
Sommes a recevoir du fonds général - 422 475 - 422 475 553 796
Placements réalisables a court terme - - 440 244 440 244 16 296
30 000 422 475 462 685 915160 1003 796
Immobilisations corporelles
destinées a la vente - 150 000 - 150 000 150 000
Immobilisations corporelles - 35 806 - 35 806 42 488
- 185 806 - 185 806 192 488
Total de ’actif 300008 6082818 462685% 11009668 1196284 $
Passif
Comptes fournisseurs -8 -8 -8 -$ 37378
Actif net 30 000 608 281 462 685 1100966 1192547
Total du passif et de I’actif net 30000 6082818 462685% 11009668 1196284 $




